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IVADAS

Siekiant uztikrinti §vietimo plétotés efektyvuma ir darng visuose Svietimo lygiuose,

diegiamas strateginis planavimas. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 54 straipsnyje

apibréziama Svietimo planavimo paskirtis (jvertinus Svietimo biikle ir atsizvelgus j visuomenés

Svietimo poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius Svietimo tikslus bei uzdavinius, apibrézti

prioritetus ir priemones uzdaviniams vykdyti) ir numatoma visy Svietimo lygiy plany rengimo bei
derinimo tvarka. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Ziogelis“ (toliau — DarZelis) strateginio plano tikslas
— kurti savitg jstaigos modelj, kuris uztikrins jgyvendinamy programy funkcionavima, edukaciniy
ir socialiniy paslaugy kokybe. Istaigos strateginis veiklos planas buvo sukurtas 2008 m.,
suderintas su steigéju. Véliau Sis planas buvo pratgsiamas, koreguojamas, atsizvelgiant i veiklos
rezultatus. Strateginio plano stebésenos grupés nustatyta, kad yra poreikis i§ naujo jvertinti iSorés
ir vidaus veiksnius, galin€ius turéti jtakos Darzelio veiklai, bei numatyti naujus sékmés rodiklius,
ir yra sukurtas 2016-2019 mety strateginis veiklos planas.

Strateginj plang rengé¢ 2015 m. sausio 12 d. direktoriaus jsakymu Nr. (1.3) V1 - 5

sudaryta strateginio planavimo darbo grupé. Rengiant strateginj 2016-2019 mety plang

vadovautasi:

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu,

Valstybiné Svietimo 2012-2022 mety strategija,

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030,

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2014-2016 mety
strateginiu veiklos planu,

Vilniaus miesto savivaldybés 2015-2017 mety strateginiu veiklos planu;
Darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais;

Darzelio veiklos ataskaitomis;

DarZelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir
pasiiilymais;

visuomengs poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiant ] turimus ZmogiSkuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant Darzelio strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo,

bendradarbiavimo ir partnerystés principy.



l. BENDROSIOS ZINIOS IR NUOSTATOS

Vilniaus lopselis - darzelis ,Ziogelis“ yra bendros paskirties ikimokykliné jstaiga.
Institucijos grupé¢ — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, tipas — lopSelis-darzelis, juridinis statusas —
juridinis asmuo. Istaigos priklausomybés tipas — savivaldybés. Pagrindiné veiklos rusis —
ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis. Ugdymo forma — dienin¢. Ugdymo
kalbos — lietuviy ir lenky. DarzZelio steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés taryba, steigimo data —
1987 m. kovo 7 d. Jstaigos adresas: J. Kolaso g. 15, Vilnius, LT-11306; telefonas: (8 5) 2670969,
el. pastas: rastine@ziogelis.vilnius.Im.lt,

Darzelis jsteigtas Pavilnyje Jokiibo Kolaso gatvéje 1987 metais. Tuomet darzelyje
veiké 12 grupiy, jose buvo ugdomi 280 vaiky. 1998 m. darzeliui buvo suteiktas pavadinimas
,Ziogelis®. Jstaiga jsikiirusi atokiau nuo miesto centro, jspadingos gamtos apsuptyje, 3alia Pavilnio
regioninio parko. Gamtovaizdzio unikalumu Pavilniui neprilygsta nei vienas Vilniaus
mikrorajonas. Vilnios slénis, Puckoriy atodanga, dvaras ir piliakalnis, Belmonto maliinas,

TuputiSkiy serpantinas — tai Valstybés saugomi gamtos ir kultiiros paveldo paminklai. Vilniaus
lopselis-darzelis ,,Ziogelis“ vienintel¢ valstybin¢ ikimokyklinio ugdymo programa vykdanti jstaiga
Pavilnyje. Kaimynystéje jsiktirusios kitos Svietimo jstaigos — Vilniaus Pavilnio pagrindiné
mokykla, Vilniaus ,,Vilnies* pagrindiné mokykla, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras.
Konkurencinga aplinka valstybiniam darzeliui sukuria privaciy ikimokyklinio ugdymo jstaigy
steigimas — Pavilnio gyvenvietéje jsteigti 2 darzeliai — V§] ,,Smalsuciai® ir ,,Bebenciai. Pavilnio
mikrorajonas — priva¢iy namy ir kotedzy kvartalas. Siuo metu jis spardiai ple¢iasi, daugéja
naujakuriy, todél didéja ir vaiky, lankanéiy Vilniaus lopselj-darzelj ,,Ziogelis“, skaiius. Tarp
naujy Pavilnio gyventojy daug iSsilavinusiy zmoniy. Ugdymo kokybei keliami vis auksStesni
reikalavimai: tévai pageidauja, kad Darzelis ne tik laiduoty vaiko sauga ir sveikata, bet ir
visapusiSkai ugdyty. Viena svarbiausiy ugdymo sri¢iy — socialiniy jgiidziy ugdymas: formuoti
sékmingo bendravimo pamatg, ugdant teigiamg vaiko pozitrj j save, padedant suprasti ir priimti
savo ir kity jausmus, valdant emocijas ir elgesj, skiriant démesj neverbalinei komunikacijai,
bendravimo taisykliy aiskinimui.
2008 metais, pirmosios Darzelio strategijos kiirimo metu, darzelyje buvo 9 grupés, Siuo
metu jstaigoje yra 11 grupiy, jose ugdosi apie 250 vaiky.
Istaigos struktiira: [staigoje vyrauja vieno amziaus vaiky grupés. Komplektuojamos:
e lopselio grupés (1 — 3 mety vaikams) — 2 grupés;
e ikimokyklinio ugdymo grupés (3 — 5 (6) mety vaikams) — 6 grupés;
e miSraus amziaus ikimokyklinio ugdymo grupé su priesmokyklinio ugdymo vaikais (3-7 mety
vaikams) (lenky kalba) — 1 grupé;
e prieSmokyklinio ugdymo grupés (6-7 mety amzZiaus vaikams) — 2 grupés.
Vaikai j lopSelj - darZelj priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
nustatyta tvarka, pirmenybé teikiama vaikams gyvenantiems jstaigai priskirtame rajone.
Vilniaus lopselis-darzelis ,,Ziogelis“:
e teikia ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas valstybines bei
pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programa ,,AS augu, zaidziu, pazjstu draugus®;


mailto:rastine@ziogelis.vilnius.lm.lt

e sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias psichinj,
fizin] vaiko sauguma ir asmenybés branda;
e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;
e kuria ir tobulina ugdymosi aplinka;
e teikia Svietimo pagalbg Seimoms;
o vykdo aktyvia projektiné veikla, jgyvendina sveikatingumo projektus;
e sékmingai tenkina ugdytiniy poreikius;
e taiko modernius ugdymo ir ugdymosi metodus.

I1. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE
2.1. Politiniai-teisiniai veiksniai.

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota | Vakary Saliy vertybes ir formuojama
pirmiausiai atsizvelgiant | FEuropos Sajungos S§vietimo gaires ir prioritetus. Politinis
bendradarbiavimas §vietimo ir mokymo srityje Europiniu lygmeniu itin padidéjo nuo 2000 m., kai
buvo pasirasyta Lisabonos strategija, kurioje Svietimui ir mokymui buvo skirta daug démesio.

Nacionaliniame lygmenyje pagrindinius prioritetus ir kryptis Svietimo srityje Siuo
metu apibrézia Sie pagrindiniai strateginiai dokumentai: strategija “Lietuva 20307, Nacionaliné
pazangos programa bei Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija. Nacionalinéje paZzangos
strategijoje “Lietuva 2030” yra pateikta sumanios Lietuvos vizija, prie kurios jgyvendinimo
akcentuojamas ir Svietimo indelis. Jam keliamas vaidmuo telkti Svietimo bendruomeng ir visus
Lietuvos zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) ir mokytis siekiant
asmeningés ir $alies s¢kmés (veiklumas).

Lietuvos Svietimo vizija numato, kad kiekvienas vaikas, jaunas ir suauges Zzmogus
Lietuvoje turéty siekti ir nesunkiai rasti, kur mokytis, Salies $vietimo sistemg sudaro valstybinés,
savivaldybiy ir nevalstybinés nuolat tobul¢jancios, tarpusavyje ir su partneriais
bendradarbiaujancios $vietimo jstaigos, kuriy darbuotojai turi autoriteta visuomenéje ir palaiko
nuolatine diskusijg dél Salies Svietimo plétotes, Lietuvos valstybés ir jos Zmoniy seékmés ir kultiiros
bei tikio plétros. Taigi, akcentuojama S$vietimo jstaigy teikiamy paslaugy jvairové (kiirybiskumas),
istaigy bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (atvirumas), svietimo darbuotojy atsakomybé
uz Svietimo autoritetg ir tobuléjimg (atsakomybé). Kitos strategijoje akcentuojamos sritys:
pedagogy kvalifikacijos didinimas, lyderystés skatinimas, jsivertinimu ir duomenimis grjstas
Svietimo valdymas, mokymosi visg gyvenimg sistemos kiirimas ir profesiné€s orientacijos teikimas.
Strategija parengta atsizvelgiant j pasaulinés Svietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas,
turimus naujausius Lietuvos ir Europos Sgjungos $vietimo biuiklés duomenis.

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas yra pirminés Lietuvos §vietimo sistemos
pakopos, uztikrinancios lygias starto galimybes mokymuisi pradinio ugdymo pakopoje. Todél
labai svarbu, kokius reikalavimus ir reiksSme Sio ugdymo pakopoms skirs Salies vyriausybé, miesto
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savivaldybés vadovai politiniame, socialiniame, ekonominiame ir technologiniame — inovacijy
lygmenyje.

Daugelis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programoje numatyty
igyvendinti priemoniy palankios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui
didinti ugdymo prieinamuma, kokybe bei veiksminguma. Teigiama, kad Vyriausybé sudarys
galimybe kiekvienam vaikui lankyti darzelj — bus plétojama ikimokyklinio ugdymo infrastruktira,
siekiama, kad pakakty kokybiSky vaiko priezitros ir ugdymo jstaigy. Nuo 2011 mety jvestas
,lkimokyklinuko krepSelis* ir skirtas kiekvienam pagal ikimokyklinio ugdymo programag
ugdomam vaikui.

Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija 2015 metais baigé jgyvendinti Europos
Sajungos struktiiriniy fondy projekta ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra (IPUP)“,
kurio metu intensyviai vykdytas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo auklétojy ir
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy jstaigy vadovy kvalifikacijos
tobulinimas, teikiamos rekomendacijos dél ugdymo turinio jvairovés, turinio atnaujinimo,
ikimokyklinio ugdymo jstaigy erdviy modernizavimo, atnaujinta ir patvirtinta priesmokyklinio
ugdymo bendroji programa, ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas.

Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiame plane iSkeltas pirmasis
strateginis tikslas — ,,Uztikrinti visuotinj $vietimo pricinamumg ir kokybg, maZinti socialing
atskirtj, ugdyti visuomenés sveikatg, plétoti kulturing veiklg ir skatinti bendruomeniSkumag‘.
Siekiant uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pricinamuma, vykdomas miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklo pertvarkymas. Sékmingai jdiegta ir veikia centralizuota
priémimo | Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes
sistema. Savivaldybé siekia sudaryti kokybiSkas sglygas visiems ikimokyklinio amziaus vaikams
ugdytis bei uztikrinti pedagogine, psichologing, specialigja, socialing pagalbg. Skatinamas privaciy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ktirimas, kurios konkuruos su valstybinémis jstaigomis, ir skatins
ugdymo paslaugy tiekimo kokybe.

Darzelio strategija, veiklos planai, ugdymo programos kuriamos atsizvelgiant j
Darzelio bendruomenés poreikius, | ugdytiniy tévy liikes¢ius. Realizuojami pagrindiniai Lietuvos
Svietimo Vertybiniai principai:

e humaniskumas, demokratiskumas ir lygios galimybés, pilietiskumas, laisvés realizavimas
ir etika, tolerancija ir dialogiSkumas;

e nacionaliné tapatybe, istorijos paZinimu gristas tradicijos tgstinumas ir atvirumas kultiiry
jvairovei;

e Dbendradarbiavimas, bendras darbas ir jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy nuolatinis
keitimasis bei indélis j bendrus tikslus;

e Kkirybiskumas, iSradingumas, saviraiSka, savo ir visuomenés sékmés kiirimas generuojant
idéjas bei jas jgyvendinant, kontekstualus atvirumas naujovéms ir geriausiai pasaulio praktikai;

e atsakingumas uz savo veiksmus, aktyvus riipinimasis savimi, aplinka, bendruomene,
Salimi, efektyvus veikimas siekiant tiksly.

Istaigos galimybés vykdant Lietuvos $vietimo politika,



e  plétoti tokig kultira, kaip tyrimai, vertinimai, nukreipiant juos i tai, kad atsirasty
jrodymais, patirtimi ir Zinojimu grjsta lyderysté, sprendimy nuolatinis tobulinimas ir
aukstos ugdymo kokybés siekis.

Kaip galinc¢ius turéti neigiamos jtakos Darzelio veiklai politinius veiksnius galétume

jvardinti:

e ugdymui politiniu lygmeniu skiriama per mazai démesio lyginant su kitomis sritimis;

e jauciamas viety ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo jstaigose trilkumas;

e triksta realios pagalbos socialinés atskirties rizikos grupiy vaikams;

e jstaigose stokojame démesio gabiesiems;

e mokykly bendruomenés néra aktyviai jsitraukusios j kokybés, jsivertinimo ir jrodymais
gristos vadybos kiirimo procesus.

2.2. Ekonominiai veiksniai

Lietuvos ekonomika auga, jos augimg skatina suaktyvéjusi vidaus paklausa. Valstybé
prognozuoja, kad darbo rinkos raida Lietuvoje yra ir isliks palanki, infliacija maza, atlyginimai
auga ir optimistinés gyventojy nuotaikos teigiamai veikia privatyjj vartojima. Svietimo jstaigy
finansavimas priklauso nuo $alies ekonominés biklés. Saliai jstojus j ES, gautos ES struktiiriniy
fondy 1éSos, kurios, Salia kity uzduoc¢iy — skurdo, socialinés atskirties mazinimo, naudojami ir
Svietimo biiklei pagerinti. Taciau, net ir geréjant ekonominei situacijai Salyje, Vilniaus miesto
savivaldybés poreikiy finansavimas ribotas, Vilniui skiriama maZziausiai ES paramos visoje
Lietuvoje pagal regioninius projektus. Tai veikia ir Darzelio finansavima, nes jis iSlaikomas
steig€jo léSomis. Istaigos iSlaikymo paslaugos ir aptarnaujancio personalo darbo uzmokestis
finansuojami 1§ savivaldybés biudzeto 1éSy programos ,.Ugdymo aplinkos finansavimas
ikimokykliniam ugdymui®, skiriama socialiné parama mokiniams uz maisto produkty jsigijima
pagal programg ,,Socialinés apsaugos plétojimas, skurdo bei socialinés atskirties mazinimas*. Nuo
2005 m. Darzelis dalyvauja Vilniaus miesto savivaldybés ,Energijos taupymo efektyvumo
programoje. 2008 metais staiga jtraukta } Vilniaus miesto renovuotiny ikimokyklinio ugdymo
jstaigy sarasg — buvo pakeisti langai, lauko durys. 2014 m. jstaigai buvo skirtos savivaldybés
biudZeto 1éSos pagal programa ,,Remonto atlikimas ugdymo jstaigose®, uz kurias buvo pakeistas
visas darzelio pastato stogas. 2014 metais Darzeliui buvo skirtos savivaldybés privatizavimo fondo
1éSos pagal programa ,lkimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiy jrengimas Vilniaus miesto
Svietimo jstaigose®, uz kurias buvo pilnai suremontuota ir jrengta viena grup¢, ir kelios grupés
pasipildé naujais baldais ir jranga.

Ugdymo reikmes Darzelis i§ dalies patenkina i§ Valstybés 1ésy, skirstomy pagal
patvirtinta Mokinio krepSelio 1éSy apskaic¢iavimo ir paskirstymo metodika, pinigai naudojami
pedagogy atlyginimams, vaiky ugdymo priemonéms, ugdymo erdviy jrangai, edukaciniy
programy, interneto rySio paslaugoms apmokéti. Darzelio apriipinimo poreikiai tenkinami,
naudojant dalinio tévy mokescio 1€Sas, surenkamas uz ugdymo paslaugas. Istaiga turi paramos
gavejo statusg, kasmet gauna 2 procenty pajamy mokes¢io skyrimo paramos gavejui lésy, gauta
parama naudoja bendruomenés poreikiams.



Per kelerius metus Darzelyje atliktas grupiy, kabinety, maitinimo bloko, sanitariniy
mazgy remontas, nuolat tvarkoma kiemo teritorija, jsigyta ugdymui ir sékmingai veiklai reikalinga
jranga ir priemongs, atnaujinti baldai. Taciau jstaigai reikalingas kapitalinis daugumos vidaus
patalpy, iSoriniy sieny, sanitariniy mazgy remontas.

Galimybés, kurias suteikia ekonominiai veiksniai:
e ES lésSy panaudojimas pagerins ugdymo jstaigos materialing ir intelektualine baze;
e Mmiesto ploty uzstatymas gyvenamaisiais namais apripina jstaigg ugdytiniais;
e perspektyvoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija didins moksleivio
krepsSelio finansavima,
e padidé¢jus finansavimui, ugdymo jstaigos galés atnaujinti savo pastaty technine bukle.

Vyraujantys negatyviis ekonominiai veiksniai:
e efektyviai nesprendziama ikimokyklinio ugdymo pedagogy bei aptarnaujancio personalo
darbo uzmokescio problema;
o triiksta léSy darbuotojams skatinti, didinti motyvacijg gerinti darbo kokybe;
e biudZeto 1é8y, skiriamy aplinkai atnaujinti, nepakanka butinoms i$laidoms finansuoti;
e stinga investicijy jstaigos modernizavimui;
e ikimokykliniam ugdymui skiriama mazai démesio lyginant su kitomis Svietimo sistemos
pakopomis;
e jstojimas | ES jgalina Svietimo jstaigas pasinaudoti struktiiriniais fondais, tac¢iau néra
specialisty rengti projektams ir programoms skirtoms pritraukti struktiirinius fondy 1ésas;
e netolygus ugdymo paslaugy vartotojy — vaiky tévy - atlyginimy didéjimas, mokes¢io uz
vaiko i1§laikyma jstaigoje didinimas gali sumazinti vaiky skaiciy ikimokyklinéje jstaigoje.

2.3. Socialiniai — demografiniai veiksniai

VW —

veikia emigracija — i§vaziuoja darbingi zmonés, o likusi visuomené sensta, ima trukti darbo jégos,
nuteka protai. Kad iSlaikyty darbuotojus, jmonés priverstos motyvuoti juos finansiskai, kelti
atlyginimus. Darzelio darbuotojus taip pat veikia Sios tendencijos — maziausiai uzdirbantys Zzmones
— aptarnaujantis personalas — vyresnio amziaus zmonés. Salia to ilieka Zmoniy uZzimtumo,
nedarbo, socialinés atskirties rizikos problemos. Pedagogo pareigybei kompetencijy, gebéjimy
kertelé uzkelta, taikomi vis didesni reikalavimai ne tik i$silavinimui, kvalifikacijai, bet ir pedagogo
asmenybei.

Toliau mazeja Lietuvos gyventojy skaicius, vadinasi, ir Svietimo paslaugy rinka. Taciau dél
ekonominio ir socialiniy veiksniy sostinéje didziausia gyventojy perkamoji galia ir maziausia
emigracija. Nors Salyje gimstamumas mazéja, Vilniaus mieste vaiky skaiCius auga. Pavilnyje
statomi priva¢iy namy kvartalai — ,,Zalieji kalnai®, ,,Pavilnio slénis“, didé¢ja ,,Kalnény“ gyvenvieté,
namy valdos statusg gauna buvusiose sodo bendrijose pastatyti namai. Jose gyvenancios $eimos
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pageidauja, kad jy vaikai lankyty masy darzelj. Dauguma Seimy — sékmingos, iSsilavinusios,
vaikai nuo mazZens labai gerai apripinti materialiai. Siy dieny $vietimo sistemos i§ikis — tai, kad
vaikai nuo mazens auga kompiuteriy, mobiliyjy telefony bei kity technologiniy naujoviy apsuptyje.
Sie vaikai kasdien susiduria su internetu, nepaleidzia i§ ranky savo i¥manaus telefono, o knygas ar
komiksus mieliau skaito tévy planSetiniuose kompiuteriuose. Bendraujant, ar juo labiau Svieciant
dabartinés kartos vaikus, biitina atsizvelgti j tai, kad jie priprate¢ prie kitokiy informacijos srauty ir
turi skirtingus jprocius.

Valstybés socialiné politika nukreipta j paramos Seimai ir vaikams sistemos tobulinima.
Daugiavaikés Seimos turi pirmumo teis¢ priimant vaikus j darzelj, socialinés atskirties rizikos
Seimos gauna paSalpas vaiky iSlaikymui ir lengvatas mokes¢iui uz darzelj. Taciau ne visi
apriipinami kokybisku instituciniu ikimokykliniu ugdymu.

Salia to, kad jstaigos pilnai uZpildytos, aktuali problema — darZelio nelankymas dél ligos.
Salyje stebima vaiky sergamumo létinémis ligomis didéjimo tendencija. Daugéja alergisky vaiky,
judesio sutrikimy, psichinés raidos ir intelekto, kalbos ir komunikacijos problemy turin¢iy vaiky.
Per pastaruosius metus labai iSaugo vaiky sergamumas kvépavimo taky ligomis, kauly-raumeny
sistemos ligomis, psichikos, virS§kinimo trakto ligomis.

Vyraujantys pozityviis socialiniai iSorés veiksniai:

augantis visuomeneés pasitikéjimas ugdymu, Svietimu,

lengvatos uz vaiko i$laikymag ikimokyklinéje jstaigoje;

sparti socialinés sistemos kaita.

Vyraujantys negatyviis socialiniai iSorés veiksniai:
e dauggja vaiky i$ nepilny Seimy;

pastebima vaiky sergamumo didéjimo tendencija;
e daugéja vaiky su specialiais poreikiais;

jaunéja lankanciy vaiky amZius;

didéja socialiné diferenciacija, DarZelio aplinka neatitinka kai kuriy Seimy lukescius.

2.4. Technologiniai veiksniai

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés
ir ziniy visuomenés plétros programa. Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau
veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo
procesui, tod¢l tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekiant
naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant informacija visuomenei ir socialiniams partneriams,
diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kultiirg. Kokybiskai besikeic¢iancios technologijos bei
Jju taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir komunikaciniy technologijy (toliau IKT)
infrastruktirg. Tai sudaro salygas informacinés visuomenés plétrai, padedama pedagogams



integruotis j pasaulio informacine visuomene, panaudoti jos teikiamas galimybes, Svietimo jstaigos
apriipinamos kompiuterine jranga.

Vilniaus miesto savivaldybéje idiegta moderni kompleksiné telekomunikacijy paslaugy
sistema. Duomeny bazés integruotos su pagrindiniais $alies registrais. Veikia mokiniy, pedagogy
registrai  (e-mokykla.lt), Centralizuota vaiky priémimo j Vilniaus miesto ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo grupes sistema, vykdomas ,,Finansy valdymo ir apskaitos sistemos
(FVAS)* projektas ,,Biudzetiniy jstaigy finansy valdymo sistema®, kuriuo siekiama optimizuoti
Svietimo jstaigy darbg finansy apskaitoje, elektroninis dienynas padeda apskaiCiuoti vaiky
lankomuma, informacija apie jstaiga pla¢iai prieinama per Svietimo ir mokslo, savivaldybés
informacinius portalus, DarZelio interneto svetaing.

Dauguma jstaigos darbuotojy jvaldg¢ IK technologijas. Kompiuteriu vykdoma maisto
produkty, kity prekiy ir priemoniy, darbo uzmokesc¢io apskaita. Darzelio pedagogai, ruoSdamiesi
veiklai ir vykdydami ja, naudojasi kompiuteriais, video medziaga, internetiniu ry$iu, muzikiniais
centrais, multimedija jranga. [staigoje pilnai jrengtos 5 kompiuterinés Vietos su prieiga prie
interneto vaiky ugdymo grupése, ir 5 vietos administracijos, sveikatos priezitros, logopedo
kabinetuose, yra projektorius, ekranai. Taciau jstaigoje kompiuterinés jrangos ir Siuolaikisky
technologiniy priemoniy nepakanka. Darzelis privalo reaguoti j poky¢ius visuomenéje, siekti
jsigyti naujy jrengimy — interaktyviy lenty, planse¢iy, naujy ugdymui skirty programy bei sudaryti
galimybe bendruomenei jomis placiai naudotis.

Galimybés, kurias suteikia technologiniai veiksniai:

e IKT padeda uztikrinti informacijos apie ugdyma ir jstaigos veikla sklaida;

FVAS funkcionavimas padeda uztikrinti apskaitos duomeny skaidrumg ir prieinamuma,

technologiniy ir inovaciniy veiksniy sferoje bendruoju lygmeniu padaryta zymi pazanga;
ateityje Svietimo jstaigos patenkins didéjantj naudojimosi IKT poreikj.

Problemos, su kuriomis susiduriama, taikant IKT:
nesukurta internetiniy puslapiy kiirimo ir pildymo finansavimo sistema;

e nepakankamas démesys ikimokyklinio ugdymo jstaigy apripinimui moderniomis

ugdymo priemonémis, informacinémis technologijomis.;
e tobulintina ugdymosi aplinka.



I1l. VIDINE ANALIZE

3.1. DarzZelio organizaciné struktiira, jstaigos valdymas.

Direktorius

Direktoriaus
pavaduotojas akio
reikalams

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Virtuves ir maisto .
sandélio Aulr.llo.ﬁ?jq
darbuotojai padéjéjos

Sveikatos
prieZidros
specialisté

Ikimokyklinio
ugdymo
auklétojos

Pastato techninés

Priefmokyklinio Meninio ugdymo
ugdymao pedagogas,
pedagogés logopedas

priefidros Sargai, kiemsargis
darbininkas

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Ziogelis* savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
norminiais aktais, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus bei Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamento Svietimo skyriaus vedéjo
jsakymais, jstaigos nuostatais ir veiklos dokumentais.

Darzelio struktiirg sudaro:

Administracija:  direktor¢, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus
pavaduotoja tikio reikalams.

Pedagogai: grupiy auklétojos, priesmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo
pedagogas, logopedas — organizuoja ir vykdo kokybiska vaiky ugdyma.

Sveikatos priezitiros specialisté koordinuoja mitybos ir maitinimo bei sanitarinio-
higieninio rezimo organizavima.

Techninis personalas: auklétojy padéjéjos, viréjos, valytoja, statiniy priezitiros
darbininkas, sargai, kiemsargis - riipinasi jstaigos patalpy paruo$imu darbui, organizuoja ir vykdo
pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirg bei apsauga.
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Darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

e Bendruomenés taryba — auksciausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti
ugdytiniy tévus (globéjus) ir pedagogus bei vietos bendruomene demokratiniam Darzelio
valdymui: svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams, aktualiems klausimams spresti. Tarybg
sudaro 9 nariai.

e Pedagogy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy
profesiniams, bendriesiems bei ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui bei visi darzelyje dirbantys pedagogai, kiti ugdymg organizuojantys
darbuotojai.

e Metodiné taryba — iSrinkta ir aprobuota pedagogy tarybos posédyje, patvirtinta direktoriaus
jsakymu — padeda efektyviai organizuoti ugdymo procesg, padeda jgyvendinti Ugdymo
uzdavinius.

Darzelyje nuolat veikia komisijos:

e Vaiko geroves (veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu);

e Pedagogy atestacijos (veikla reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu);

e Inventorizacijos (veikla reglamentuoja darzelio inventorizacijos tvarka, patvirtinta
direktoriaus jsakymu).
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3.2. Zmoniy iStekliai.
3.2.1. Ugdytiniai.

Nors Lietuvoje pastebimas gimstamumo maz¢jimas, Vilniaus mieste, o kartu ir misy
jstaigoje vaiky skaicius nuolat auga.

260

250 /‘,
240

230
| —— Vaiky skaicius
220

200

190 T T T T
2011 2012 2013 2014 2015

1pav. Vaiky skaiciaus kitimas 2011 — 2015 metais.

Vaiky skai¢iaus dinamika nuo 2011 m. iki 2015 m. parodyta 4 paveiksle. Pagal
projektinj jstaigos pajéguma 11 grupiy turéty buti ugdomi 210 vaiky, tuo tarpu jstaiga lanko 252
vaikai. Gerinant vaiky ugdymo salygas, per laikotarpj nuo 2012 iki 2014 mety buvo atsisakyta
dviejy Vilniaus ,,Vilnies” vidurinés mokyklos pradiniy klasiy ir jrengtos dvi ikimokyklinio
ugdymo grupés. Taciau, akivaizdu, kad yra poreikis steigti dar vieng grupg.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Ziogelis“ dirba pagal ikimokyklinio ugdymo programa
»AS augu, zaidziu, pazjstu draugus“. Pedagogams svarbu i$siaiskinti, ar tai atitinka vaiky ir tévy
poreikius. Buvo analizuojama, kokios tautybés ugdytiniai lanko jstaigg ir sprendziama, ar jiems
priimtina tautiné programos kryptis.

Pavilnyje susiformavo specifiné, jungianti kelias nacionalines kultiiras (lietuviy,
lenky, rusy), socialiné — demografiné aplinka. Jstaigoje veikia vienuolika grupiy: deSimt lietuviy
ugdomgja kalba ir viena grupé¢ (misraus amziaus) lenky ugdomaja kalba. Lopselio — darzelio
grupes lietuviy ugdomaja kalba lanko daug kitakalbiy Seimy vaiky.
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6 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal tautybe (lietuviy grupése).

IS diagramos matome, kad lietuviy grupése daugéja lietuviy tautybés vaiky. Rusy
skaicius islieka beveik tas pats, lenky vaiky mazéja, nes jstaigoje veikia grupé lenky ugdomaja
kalba, ir lenky $eimy vaiky ugdymo poreikj tenkina §i grupé ir Naujosios Vilnios lenky darzeliai.
Taigi, lietuviy grupése ugdomi apie 28 proc. vaiky i8 kitakalbés aplinkos.

Lopselyje-darzelyje specialiyjy poreikiy vaiky néra. ISskiriami tik vaikai su kalbos ir
komunikacijos sutrikimais. Triiksta ziniy ir patyrimo kaip efektyviai organizuoti darbg su $iais
vaikais.

[Svados:
e ugdytiniy skaicius sparciai auga;
e kitakalbiy Seimy vaiky tévai pageidauja ugdymo valstybine kalba;
e tikslinga plétoti socialing-emocine ugdymo programos kryptj;
e yra poreikis teikti logopedo pagalba.

3.2.2. Tévai.

Tévai turi teise dalyvauti lopSelio-darzelio savivaldos veikloje, vaiky ugdymo
procese, gauti informacija apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus, jie aktyviai dalyvauja
susirinkimuose, tévy komitety veikloje. Tévai bendradarbiauja su pedagogais, sprendZiant vaiko
ugdymo ir prieziliros klausimus, padeda sudaryti reikiamas salygas vaiko fizinei, protinei,
dvasinei, dorovinei, socialinei raidai.

Analizuojant tévy socialing padétj, buvo jvertinta Seimos sudétis pagal tai, ar tai pilnos,
ar nepilnos Seimos, kiek jose auga vaiky.
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7 pav. Seimy pasiskirstymas pagal eimos sudétj ir socialing padéti.

IS paveikslo matome, kad darzelyje vyrauja pilnos sudéties Seimos. Pastebima
tendencija, kad miisy jstaigos Seimos sékmingos, jy daugéja, o nepilny Seimy mazéja. Seimose
tévai turi galimybe tinkamai riipintis savo vaikais. Nezymiai keiCiasi socialinés atskirties Seimy,
kurios sunkiai verc¢iasi, gauna socialines pasalpas. Tokiy Siuo metu Darzelyje 5 proc.

B Socialiai remtinos
120 Seimos, auginancios 1-2
100 ] vaikus
] B Daugiavaikés socialiai
80 remtinos Seimos
60 i B
OPilnos Seimos,
40 auginancdios 1-2 vaikus
20 . . Py
EPilnos daugiavaikés
0 Seimos
2013 m. 2014 m. 2015 m.
B Nepilnos Seimos,

8 pav. Daugiavaikiy Seimy skaicius
IS tyrimo duomeny, pateikty 8 pav., matome, kad didzigja dauguma Seimy musy darzelyje —

pilnos Seimos, auginancios 1-2 vaikus. Taciau stebima tendencija, kad miisy vietovéje daugéja
se¢kmingy, pilny daugiavaikiy Seimy. Ypatingai jy padaugéjo 2015 metais.
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9 pav. Tévy pasiskirstymas pagal iSsilavinima

I8 9 pav. matome, kad Darzelyje didesné tévy dalis, t. y. daugiau negu 60 proc., turi
aukstg iSsilavinimg. Apie 16 proc. darzelio tévy turi aukStesnjjj iSsilavinima, apie 21 proc. vidurinj
ir tik 1 proc. neturi iSsilavinimo visai. Taigi, tévy su aukStuoju ir aukStesniuoju issilavinimu

skaiCius didéja kiekvienais metais.
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B Abu tévai dirba
O Dirba vienas is tévy
B Tévai nedirba

ZU70 ZU70

20/ 20/ 304
/U A=Ay

I I

2013 m. 2014 m. 2015 m.
10 pav. Tévy uzimtumas

Tévy uzimtumo tyrimas parodé, kad darzelio ugdytiniy Seimose paprastai dirba abu
tévai. Apie ketvirtadalj Seimy — tokios, kur dirba vienas i§ tévy, ir tik 3 proc. tévy nedirba. Tokie
paprastai priskiriami prie socialinés atskirties rizikos Seimy.

Ankstesniame Vilniaus miesto savivaldybés strateginiame veiklos plane buvo
teigiama, kad socialinés rizikos ir nedarnioms Seimoms socialiné parama teikiama socialinémis
paslaugomis, ir j darzelj vaikai patekdavo pirmumo tvarka. Dabar Sios pirmumo teisés nebeliko,
taciau Vilniaus miesto savivaldybés Vaiko gerovés komisijos sprendimu socialinés rizikos grupei
priklausanciy ar socialing atskirtj patirian¢iy Seimy vaikams skiriamas privalomas ikimokyklinis
ugdymas. Nors tokiy Seimy jstaigoje sumazéjo, taiau problema yra. Tai ne tik $iy vaiky priezitira
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ir ugdymas, tokioms Seimoms stinga ne tik socialinés, bet ir §vietimo pagalbos, kuri padéty Seimai
ne tik ugdyti vaikus, bet ir didinty tévy atsakomybe uz vaiky prieziiirg ir ugdymo kokybe namuose.

IS kity tyrimo duomeny pastebéta, kad tévai pageidauja, kad vaikai, lankantys jstaiga,
buty ugdomi, didziausia démesj skiriant dvasiniy vertybiy formavimui ir meniniam vaiky
ugdymui. Tévai tikisi, kad pedagogai, savo veikloje daugiau démesio skirdami tautiniam ir
meniniam ugdymui, skatins ugdytinius pazinti tautos kulttros tradicijas, ugdys meile gimtajam
kraStui, gimtajai kalbai, stiprins esteting pasauléjautg. Tévai remia ir palaiko jstaigos tautinio —
meninio ugdymo kryptj.

Istaiga glaudziai bendradarbiauja su Naujosios Vilnios kultiros centru, Vilniaus
pedagoginiu universitetu, Vilniaus kolegija, Lietuvos neformaliojo Svietimo centru, Vilniaus
,»Vilnies* pagrindine mokykla, Vilniaus Pavilnio pagrindiné mokykla.

[Svados:
o jstaigoje daugéja pilny daugiavaikiy Seimy, yra ir nepilny, socialiai remtiny Seimy —
dél to islieka didelis socialinés pagalbos Seimai poreikis;
o daugéja vaiky, kuriy tévai jgij¢ aukstajj ir auksStesnjjj iSsilavinima, tokie tévai kelia
aukstus reikalavimus vaiky ugdymo kokybei;
. tévai pageidauja, kad Darzelis ne tik laiduoty vaiko saugg ir sveikatg, bet uztikrinty
kokybiska visapusiska vaiky ugdyma.
Darzelio galimybés, tenkinant Seimy poreikius:

. teikti Seimai socialing pagalba, ugdant vaikus, tévams dalyvaujant darbo rinkoje
(dirbant);
o tévams pageidaujant, ugdyti vaiky socialinius jgiidZius: formuoti sékmingo

bendravimo pamata, teigiama vaiky pozilir] ] save, padedant suprasti ir priimti savo ir kity
jausmus, valdant emocijas ir elgesj, skiriant démesj neverbalinei komunikacijai, bendravimo
taisykliy aiskinimui;

o suteikti tévams galimybe dalyvauti lopselio - darzelio savivaldos institucijy veikloje,
vaiky ugdymo procese, gauti informacija apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus;

o uztikrinti tévy bendradarbiavimg su lopSelio - darzelio darbuotojais, sprendZiant
vaiko ugdymo ir priezitros klausimus, padedant sudaryti reikiamas sglygas vaiko ugdymui ir
priezilrai;

. teikti pagalbg Seimai, ne tik socialing, bet ir pedagoging, konsultacing.
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3.2.3. Ugdytojai

Istaigoje dirba 16 ikimokyklinio ugdymo pedagogy, 2 prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai, meninio ugdymo pedagogas. 2009 metais buvo jsteigtas logopedo etatas.

Igytas iSsilavinimas

. Aukstasis Aukstasis | T8jy 5 o By
I8 viso . ... | neuniversitet | ikimokyklini | Aukstesnys | ikimokyklini
pedagogy unlve!'SItetl inis (baigtos 0 ugdymo is 0 ugdymo
nis kolegijos) specialybés specialybés
Pedagogy i8 viso 22 12 7 17 3 3
Direktorius 1 1 - - - -
Direktoriaus pavaduotojas 1 1 - 1 - -
ugdymui
Auklétojos 16 7 6 13 3 3
Priesmokyklinio ugdymo 2 1 1 2 - -
pedagogas
Meninio ugdymo pedagogas 1 1 - - - -
Logopedas 1 1 - 1

1 lentelé Duomenys apie pedagogy iSsilavinima

11 pav. Pedagogy amzius

Duomenis apie pedagogy amziaus tendencijas iliustruojami 1 paveiksle. 1§ jo
matome, kad daugiausia dirbanc¢iy pedagogy yra 40-44 mety amzZiaus, jie sudaro apie trec¢dalj visy

dirbanc¢iy pedagogy.

Pedagogai kvalifikacijg kelia atsizvelgiant | jstaigos veiklos, tikslus bei poreikius.
Mety pabaigoje patikslinama pedagogy perspektyviné atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka

suderinama su steigéju ir patvirtinama jstaigos pedagogy atestacijos komisijoje.
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12 pav. Pedagogy kvalifikacija

Kaip matome, darzelyje didesné pedagogy dalis turi vyresniojo auklétojo
kvalifikacing kategorijg, visi yra baige mokslus, savo srities specialistai. 5 pedagogai turi
auklétojo metodininko kvalifikacing kategorija, 10 auklétojos jgijusios vyresniojo auklétojo
kvalifikacing kategorija, ir tik 2 auklétojos turi auklétojy kvalifikacing kategorija. Jstaigos
pedagogai nuolat dalyvauja miesto, Salies, uzsienio kvalifikacijos kélimo seminaruose.

Eiki 4m. @4-10 m. @10-15 m. @15 m. ir daugiau

13 pav. Pedagogy darbo stazas

3 paveiksle matome, kad daugiausia pedagogy patyre, turi 15 ir daugiau mety
pedagoginio darbo staza, Sie pedagogai sudaro 45 proc. visy dirbanéiy pedagogy. Iki 4 m
pedagoginio darbo staZzo turin€iy pedagogy yra tik 2 proc. — tai neseniai studijas baige
pedagogai.

Direktorés pedagoginis darbo stazas — 30 metai, iSsilavinimas — aukstasis
universitetinis, jgyta 2 vadybiné kvalifikaciné kategorija.

Direktoriaus pavaduotojos ugdymui pedagoginio darbo stazas — 18 mety, jgyta
auklétojo metodininko kvalifikaciné kategorija. ISsilavinimas — aukStasis universitetinis
(ikimokyklinio ugdymo pedagogikos bakalauras, §vietimo vadybos magistras).

Lopselio-darzelio kolektyvas darbStus ir darnus. Svarbiausias sékmingo darbo
garantas — geras mikroklimatas jstaigoje, bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja darbo patirtimi.
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Ryskios pedagogy pastangos dalyvauti jvairiuose saviraiskos, kvalifikacijos kélimo renginiuose
lopselyje-darzelyje, kitose Svietimo jstaigose, miesto, respublikos renginiuose.

Pedagogai nuolat kelia savo kvalifikacija Pedagogy profesinés raidos centro,
Lietuvos vaiky ir jaunimo centro, Mokymo ir informacijos centro, Etninio centro, Profesiniy
kompetencijy tobulinimo centro rengiamuose seminaruose, metodiniuose uzsiémimuose, parodose.
Aktyviai rengia metodines dienas, organizuoja atviras veiklas lopselio-darzelio, Kity ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogams, supranta saviugdos reikSme.

ISvados:
J visy Darzelyje dirbanciy pedagogy iSsilavinimas ir kompetencija atitinka Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus;
o Siuo metu jstaigoje dirba daugiausia 40-45 mety amziaus pedagogy. 2012 metais

buvo 35-39. Pedagogai tampa labiau patyre, pedagogy vidutinis amzius, o kartu ir pedagoginio
darbo stazas auga,

o istaigoje skatinamas pedagogy kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas,
motyvuojant pedagogus gerinti ugdymo kokybe. Nuo 2008 m. 4 pedagogai jgijo auklétojo
metodininko kvalifikacing kategorija, 9 igijo vyresniojo auklétojo kvalifikacijg, visi turi atitinkantj
reikalavimus i$silavinima, visi yra ikimokyklinio ugdymo specialistai;

. aukstos kvalifikacijos, kompetentingi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai turi didelj potencialg uztikrinant ugdymo kokybe: tinkamai organizuoti ugdymo
procesa, jgyvendinti poky¢iams, nuolat ieSkoti naujy ugdymo formy ir metody kokybei tobulinti,
siekti jstaigos prioritety, tiksly jgyvendinimo, tenkinti vaiky ir bendruomenés poreikius.

3.3. Ugdymo kokybé

Vaiky ugdymas jstaigoje grindziamas humanistine filosofine kryptimi, pabréziant vaiko
unikaluma, jo poreikius, saviraiSkos galimybiy svarbg, savigarbos puosel¢jima.

Pagrindinis vaiky ugdymo tikslas — padéti tenkinti prigimtinius, specialiuosius, kultiiros,
pirmiausia etnin€s, meninius, socialinius, pazintinius poreikius. Savo veikloje pedagogai stengiasi
uztikrinti ugdytiniy interesy bei poreikiy plétojimasi, naujy atsiradimg, garantuoti vaikams
galimybe rinktis veiklg pagal interesus, poreikius bei uZtikrinti konkre¢iam amZiaus tarpsniui
svarbiy gebéjimy nuosekly ugdymasi, iSnaudojant regiono kulttiros tradicijas (Vilniaus miesto
renginiy tradicijos) bei gamtine jstaigos aplinkg (esame Salia Pavilnio parko).

Siandien ugdymo turinys traktuojamas kaip kompleksiskas procesas, kuriame labai svarbi
vaiko patirtis ir rySys su socialinés kultiirinés jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis padeda
iSvengti socialinés atskirties, sudaro palankias sglygas kiekvienam vaikui jgyti ir plétoti asmenines
kompetencijas, o tuo paciu gerina ugdymo kokybe.

Nuo 2007 m. rugs¢jo mén. lopSelis-darzelis dirba pagal jstaigoje sukurta ikimokyklinio
ugdymo programa ,,A§ augu, aidZiu, pazjstu draugus“. Si programa atspindi lankan¢iy vaiky
poreikius, tévy lukescius (pravesta tévy apklausa), naudinga pedagogams bei visai bendruomenei.

Lopselio-darZelio bendruomen¢, apsisprendusi siekti veiklos kokybés, 2014-2015 m. m.
vykdé platyjj audita. Viena i$ pagrindiniy vertinimo sri¢iy buvo ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis®.
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Geriausiai bendruomenés buvo jvertinta ugdomosios veiklos, aplinkos, programos atitiktis vaiko
poreikius ir interesus, bei ugdymo motyvacijos palaikymas. Gerai bendruomené jvertino ugdymo
organizavima jstaigoje ir metoding pagalba. Patenkinamai ir nepatenkinamai buvo jvertintas
ugdomosios veiklos sistemiSkumas, Seimos jtraukimas j ugdomaji procesa, veiklos planavimas ir
programy tarpusavio dermé. 2015 m., patvirtinus naujus ugdyma organizuojancius dokumentus
»lkimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos, ,,Jkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
aprasas®, atsirado poreikis patobulinti ir pakoreguoti programa, pritaikyti ugdymo programg ir
vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistemag naujiems reikalavimams.

3.4. Planavimo struktiira

Planavimo struktiirg sudaro lopselio - darzelio strateginis planas, metinis veiklos
planas, metinis metodinés veiklos planas, atestacijos perspektyviniai planai, Vaiko gerovés
komisijos planai, grupiy metiniai ir trumpalaikiai ugdymo planai, savivaldos institucijy — darzelio
tarybos, pedagogy tarybos veiklos planai. Planams sukurti sudaromos darbo grupés, o atskirais
atvejais pasiiilymai ir idéjos planams teikiami jvairiy susirinkimy ir pasitarimy metu. Su strateginiu
planu, metiniu veiklos planu supazZindinama Darzelio taryba, kuri pristato juos darbuotojams,
ugdytiniy tévams visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose.

Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programg ,,A$
augu, zaidziu, pazjstu draugus“. Programos turinys orientuotas j vaiky visuminj ugdyma(si),
bitiniausiy vaiko poreikiy: fizinio ir psichinio saugumo, judéjimo, Zaidimo, bendravimo ir
bendradarbiavimo, pazinimo, saviraiskos tenkinima.

PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendraja prieSmokyklinio ugdymo
ir ugdymosi programa‘. patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m.
rugsejo 2 d. jsakymu Nr. V - 779.

Planai ir programos derinami, siekiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uZdaviniy.
Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos
bendruomenés jsitraukimo.

3.5. Finansiniai iStekliai

LopSelio — darZelio finansinius iSteklius sudaro:

. valstybés biudzeto 1éSos mokinio krepSelio finansavimui ir Vilniaus miesto savivaldybés
biudZeto asignavimy 1éSos, skiriamos pagal patvirtintas samatas;

. 1¢So0s uz teikiamas paslaugas;

o fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais badais
perduotos Iésos, tikslinés paskirties IéSos pagal pavedimus;

. kitos teisétu budu jgytos lésos.

Nuo 2004 mety materialinés bazés gerinimui buvo naudojamos finansinés 1€Sos i§ gautos 2

proc. mokesc¢iy paramos.
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3.6. Vidaus audito sistema

Lopselio-darzelio veiklos kontrolé planuojama metams. Kontrolés funkcijas atlieka
lopselio-darzelio vadovybé, savivaldos institucijos.

Lopselio-darzelio veiklos kontrol¢ grindziama iSorés ir vidaus norminiy teisés akty
nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrole, yra
lopselio-darzelio nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai. Pedagoginés veiklos
prieziiros planui pritaria metodiné taryba, prieziirg vykdo paskirti asmenys, apic veiklg
informuojama metodiniuose pasitarimuose. Vaiky ugdymo pasiekimai vertinami du Kkartus
metuose (rudenj iki spalio 15 d. ir pavasarj iki geguzés 15 d.) pagal ugdymo sritis ir
kompetencijas. Pedagogai grupiy veiklos atskaitas teikia metodinei tarybai, jy pagrindu mokslo
mety pabaigoje rengiama lopselio-darzelio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos,
vieSyjy pirkimy planai, vieSyjy pirkimy ataskaitos, metinés veiklos ataskaitos skelbiami darzelio
interneto svetaingje, prieinami placiai visuomenei.

Platusis auditas atliekamas kasmet pagal patvirtinta metodika. Atliekant audita,
dalyvauja visi pedagogai. Pagilintas auditas atliekamas pagal poreikj, tiriant pasirinktg sritj,
tyrimy, anketavimo bei diskusijy budais.

Lopselio-darZelio higiening ir maisto kokybés prieziiirg vykdo Vilniaus miesto
valstybiné maisto ir veterinariné tarnyba bei Vilniaus miesto visuomenés sveikatos centras.
Kasmet atliekamas Darzelio maisto gamybos cecho vidaus auditas pagal geros higienos praktikos
normas. Nuolating pastato technine prieziiira vykdo darzelio darbuotojai, kartag metuose prieziiirg
vykdo specialistas.

3.7. RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia AB ,,Teo®, interneto ry$j ir
kompiutering programing jranga priziiri Vidaus reikaly ministerijos valstybés jmoné
,Infostruktiira®, saugaus valstybinio duomeny perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija
perduodama el. pastu. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuota 11 darbo viety (prijungty prie
interneto). Zinios apie jstaigos veikla visuomenei, tévams skelbiamos Vilniaus miesto
savivaldybés interneto portale www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros
projekto interneto  portale  www.ikimokyklinis.lt ir Darzelio interneto  svetainéje
www.pavilnioziogelis.lt bei facebook‘o paskyroje www.facebook.com/pavilnioziogelis. Su
interesantais bendraujama jstaigoje adresu J. Kolaso g. 15, Vilnius, LT-11306, telefonais (8 5) 267
0969, (85) 267 3869, el. pastu: rastine@ziogelis.vilnius.Im.lt, info@pavilnioziogelis.It,
vildarziogelis@gmail.com.

Darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis,

vietos bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti jvairiose programose ir
projektuose.
[Svados:
e darzelis siekia buti atviras visuomenei informacinéje erdvéje;
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apriipinimas kompiuterine technika vyksta, bet nepakankamai greitai, reikalingas turimos
kompiuterinés bazés atnaujinimas ir praplétimas, siekiant apripinti kompiuteriais visas
grupes, jsigyti j grupes kita organizacine technikg — spausdintuvus, kopijavimo aparatus,
interaktyvias lentas, uztikrinti prieigg prie interneto;

placiai vykdomas socialinis bendradarbiavimas;

paskutiniu metu atsiranda daugiau galimybiy komunikuoti bei pritraukti 1éSas i$ socialiniy
partneriy, apripinimo organizacijy.
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IV. SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Sukurta, palaikoma ir nuolat naujinama jauki ir estetiska, saugi,
pritaikyta bendruomenés nariy poreikiams aplinka.

Ugdymo turinio planavimas remiasi valstybinémis
rekomendacijomis, atliepia Seimos, vietos bendruomenés
poreikius.

Igyvendindami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, pedagogai kiirybiskai modeliuoja ugdymo turinj,
diegia naujoves.

Vaiky aktyvumas skatinamas ir ugdymo turinys jgyvendinamas
rengiant jvairios trukmés grupiy projektus.

Ugdomoji veikla, programos atitinka vaiko amziy, poreikius,
interesus.

Dirba kompetentingi,
pedagogai.

Sudarytos salygos profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.

kvalifikuoti ir nuolat tobulgjantys

Lopselio - darzelio savivaldoje dalyvauja tévai, bendruomenés
nariai.

Nedidelé personalo kaita.

Istaigg zinoma ir veikla teigiamai vertinama Naujosios Vilnios
mikrorajone bei Vilniaus mieste.

Nuosekli bendruomenés informavimo sistema.

Racionaliai naudojami finansiniai iStekliai.

Geri priesmokyklinio amziaus grupés vaiky mokyklinés brandos
rezultatai ir vaiko daromos pazangos vertinimo sistema.

Geri ryS$iai su socialiniais partneriais.

2015 metais pradéta taikyti naujg vaiky pasiekimy vertinimo
sistemgq.

Tobulintina mokytojy veiklos planavimo kokybé, atsizvelgiant j
naujg vaiky pasiekimy vertinimo sistema.

Neefektyviai veikia jstaigos stebésenos, vertinimo ir jsivertinimo
sistema.

Lopselio-darZzelio bendruomené néra aktyviai jsitraukusi |
vadybos procesus.

Personalui trikksta informaciniy komunikaciniy technologijy
valdymo jgudziy ir motyvacijos nuosekliai jas taikyti ugdymo
procese.

Nepakankamai i§plétota Vaiko gerovés komisijos veikla, teikiant
pagalbg socialinés rizikos Seimoms.

Sensta kai kurie jstaigos teritorijos jrengimai (kiemo baseinas,
pavésinés, vaiky zaidimy kompleksai).

Didesné patalpy dalis seniai neremontuota, kai kuriy grupiy
fiziné aplinka nepilnai atitinka reikalavimus.

Patalpy stoka papildomam ugdymui, fiziniam vaiky lavinimui.
Vaiky Svietimas, kuriant Zalias edukacines erdves.

Nepakankamai naudojamos mokymo priemonés gamtai tyrinéti:
mikroskopai, pincetai, smeélio ir vandens laikrodziai,
meégintuveliai t.t.




Galimybés

Greésmeés

Tobulinti veiklos planavimo, ugdymo ir jsivertinimo kokybe,
kvalifikuoty, profesionaliy pedagogy pagalba diegti naujoves.
Dalyvauti konkursuose, projektinéje veikloje, siekiant pritraukti
investicijas.

Stiprinti ir plésti jstaigos rySius su kitomis institucijomis ir
socialiniais partneriais organizuojant Seimy pedagoginj Svietima.
Esamy Mokyklos tradicijy iSlaikymas, testinumas ir naujy
karimas.

Kurti ir tobulinti informacinés, konsultacinés, socialinés pagalbos
Seimai sistema, efektyviau plétoti Vaiko gerovés komisijos
veikla.

Mokytojams ir Kkitiems specialistams tobulinti profesing
kompetencija, skatinti pedagogy motyvacijg, kiirybiskuma ir norg
nuolat tobuléti, geb&jimag perimti gerajg praktika

Taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, siekti ugdymo veikly
jvairoveés, sudaryti salygas efektyviam bendruomenés nariy
komandiniam darbui.

Efektyviai naudojant gaunamas 1ésas, kurti funkcionalias
edukacines aplinkas, turtinti ir atnaujinti jstaigos vidaus ir iSorés
aplinka.

Tapti patrauklia, auks$tos kultiiros, naujoves jgyvendinancia
Jstaiga.

Efektyviau naudoti Zalias edukacines erdves, jrengti mobilias
laboratorijas, atsipalaidavimo zonas.

Daugéja vaiky, turinciy kalbos, elgesio, emocijy ir démesio
sutrikimy.

D¢l did¢jancio vaiky skaiCiaus mikrorajone, jstaiga nepajégi
patenkinti visy norinc¢iy gauti ikimokyklinj ugdyma poreikio, per
didelis vaiky skaicius grupése.

Tévy socialiné padétis lemia, kokiy paslaugy pageidauja tévai -
socialiniy ar edukaciniy.

Stebimas 1&8y poreikis, susijes su aplinkos, pastato atnaujinimo
ir kitais remonto darbais.

Nepakankamas finansavimas trukdo atnaujinti
priemones, baldus, jsigyti modernesng jranga.

mokymo
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V. LOPSELIO-DARZELIO VEIKLOS STRATEGIJA

5.1. Vizija, misija, filosofija, kultiira
Vizija
Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Ziogelis* — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, efektyviai laiduojanti kokybiska vaiko ugdymg ir ugdymasi
modernioje erdvéje ir unikalios gamtos apsuptyje, Klestinti ir atvira visuomenei, lanksciai atliepianti bendruomenés poreikius, vertybiy
sistemg, besiremianti humaniskumo, demokratiSkumo, nacionalumo ir atsinaujinimo principais, realizuojanti mokymosi visg gyvenima id¢ja.

Misija
Vilniaus lopselis-darzelis ,,Ziogelis“ — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kuri nuolat kuria ir modernizuoja palankia, sauguma ir
aktyvuma garantuojancig vaiko ugdymo(si) aplinka, individualizuoja ir integruoja ugdymo turinj pagal dvasines ir fizines kiekvieno vaiko
galimybes, uztikrina gerg pasirengimg mokymuisi mokykloje.
Istaiga sudaro salygas pedagogy ir kity bendruomenés nariy pastoviam tobulinimuisi.

Kultira
Bendruomenés nariai pripazjsta vaiky kultirg kaip vertybe, o vaikus — kaip aktyvius savo aplinkos karéjus. Istaigoje vyrauja
atmosfera, skatinanti visy bendruomenés nariy jsitraukimg j veikla, sudaro galimybe tobuléti, biiti pripazintam ir vertinamam. DarZelis siekia
tapti kultliros traukos centru. Darzelis turi savitas tradicijas, priimtinas visai bendruomenei. Kuriama aplinka jauki, estetiSka, saugi,
pritaikyta bendruomenés nariy poreikiams.

Filosofija
Egzistencializmo filosofijos krypties idéja, kad svarbiausia — Zmogaus kaip individo (asmens) biisena pasaulyje, $io individo santykis
su bitimi. Tad pirmas ugdymo Zingsnis — saves supratimas. Vadovaujantis psichology D.Golemano, A.Adlerio, pedagogy R.Steinerio ir
R.Snyder ir M.Snyder idéjomis, ugdytinis skatinamas pazinti save, savo aplinkg ir tai, kaip jis veikia aplinkg ir aplinkinius. Remiantis
minéty autoriy id¢jomis, vaikai ugdomi kasdienés jvairios veiklos metu: ugdytojai ir ugdytiniai mokosi vieni i§ kity draugisSkai
bendradarbiaudami, plétodami socialinius tarpasmeninius santykius ir pasitikéjimg. Jiems suteikiama teisé daryti poveikj savo ugdymuisi ir
gyvenimui. Pedagogai vadovaujasi nuostata, kad vaikai skirtingi, todél neimanoma visy vienodai ugdyti.
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Prioritetai
Ugdymo procesas grindziamas vaiko teisémis veikti, iSreiksti savo nuomone ir daryti jtakg sprendimams. Bendraudami su vaiku
pedagogai siekia, kad vaiko ir suaugusiojo santykiai tapty lygiaverciais. Sprendimai daromi ne dél vaiko, bet su vaiku. Bendruomenés nariy
tarpusavio bendradarbiavimas, vyraujant darnai, savitarpio supratimui ir susitarimui laiduoja glaudzius kontaktus, galimybe jveikti
problemas ir siekti tikslo - nuolat tobulinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe.

5.2. Tikslai
Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos iSvadomis keliamas strateginis tikslas:
Sukurti patrauklia, atvirg ugdymo institucija, gebancia teikti Siuolaikiska, kokybiska, tautos kultiiros vertybémis grindziama ugdyma.

I. Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas

Tikslas 1. | Uztikrinti auksta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) kokybe jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams.

Tikslo aprasymas:

Lopselis-darzelis teikia ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma. Vykdo ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas.
Ugdymo kokybé turi atitikti visuomenés poreikius, ir padéti lopseliui-darzeliui siekti savitumo.

Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla, tobulinama atitinkama bazé: materialiné; ugdymo(si) technologijy; intelektualiné.

Aukstas vaiky ugdymo(si) pasiekimy jvertinimas - svarbus lopSelio-darzelio veiklos rodiklis. Todél turi buti efektyviai, kokybiskai
organizuojama ugdomoji veikla, pagrista ugdymo programy refleksija, besiremianti vaiko pasiekimy vertinimais. Siekiama iSnaudoti
bendryjy programy teikiamas galimybes, plétoti kryptingg projekting veikla, pritaikant pedagogy geraja patirtj. Tam reikalingas aukStas
pedagogy ir vadovy profesinis pasirengimas, iSvystyta lopSelio-darzelio kultira.

Tikslas 2. Kurti modernia, saugia, sveika, mobilig, aktyvinancig ugdymo(si) ir darbo aplinka.

Tikslo apras§ymas:

Lopselis darzelis veikia 28 metus. Per ta laikotarpj kai kurie pastato elementai, aplinkos jrengimai susidévéjo, nebuvo remontuoti. Siekiant
jgyvendinti §} strateginj tikslg, turi biiti stiprinama materialiné bazeé, atnaujinamos ugdymosi, aktyvios veiklos, meninés raiSkos erdves,
tobulinama specialiojo ugdymo aplinka, pageidaujant tévams, ieSkoma galimybiy naujy grupiy modeliy kiirimui. Darbuotojams turi biti
gerinamos darbo sglygos.

Tam turi biti jvertinta situacija, nustatyti apsirtipinimo prioritetai, ieSkoma papildomo finansavimo galimybiy.

Igyvendinus §j tiksla, didés lopselio-darzelio patrauklumas, pagerés teikiamy paslaugy kokybé.
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II. Kultiiros ir demokratijos plétote

Tikslas 3 Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

Tikslo aprasymas

Siuo metu jstaiga placiai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, sukurta bendradarbiavimo sistema su aukstojo mokslo institucijomis,
respublikinémis pedagogy asociacijomis. Mokyklos rysiai su vietos, regiono, miesto $vietimo jstaigomis yra jvairts, tikslingi, turintys
teigiama poveik] jstaigos veiklai. Siekiama plésti socialiniy partneriy ratg, pritraukti mokyklos komandas kuriant partnerystés projektus.
Siekiant Sio tikslo laukiama bendruomenés iniciatyvos, noro aktyviai dalyvauti jstaigos gyvenime jtraukiant tévus, personalo darbuotojus,
visus bendruomenés narius. Pedagogai siekia veiklos vieSumo, nebijo eksperimenty, glaudziai bendradarbiauja ugdymo sferoje ne tik vienas
su kitu, bet ir palaikant rySius su kitais lopSeliais—darzeliais. Jgyvendinus §j tikslg bus patobulinta bendradarbiavimo su socialiniais

partneriais sistema, pritraukiant investicijas veiklai plétoti.

5.2.1. Uzdaviniy apraSymas

Tikslas 1. Uztikrinti auks$ta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) kokybe jvairiy gebéjimy ir poreikiy vaikams.

Finansiniy | Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas istekliy igyvendinim
poreikis o laikas
(tiikst. Eur)
1 2 3 4 5
1.I8laikyti ir stiprinti (intelektualinius) | Nepakankamas informaciniy Lopselio-darzelio pedagogai jgys 5 2017
zmogiskuosius isteklius, sudarant technologijy taikymas ugdymo pedagogines kompetencijas: domésis
pedagogams galimybes ir salygas procese. naujovémis, jas taikys pedagoginéje
tobulinti kvalifikacija, skleisti ir Tobulintinas naujoviy taikymas veikloje, bus aktyviis patirties
perimti gerajg darbo patirt;. ugdymo procese. skleidéjai, besidominantys kity
institucijy geraja darbo patirtimi.
I8siplés pedagoginiy kompetencijy
taikymo galimybés.
2. Siekti, kad visy lygiy ugdymosi Yra poreikis pakoreguoti vaiky Ugdymo programos atitiks valstybés 2016-2019
programos tenkinty ugdytiniy pasiekimo vertinimo sistema, reikalavimus, atlieps vietos
poreikius ir uztikrinty jy kompetencijy | atsizvelgiant j naujausias Svietimo ir | bendruomenés poreikius, grupiy
plétra. mokslo ministerijos rekomendacijas. savitumg. Programy tikslai ir turinys
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Tobulintini ir plétotini pedagogy
rengiami projektai, siekiant tematikos
vairoves, ugdant vaiky socialing —
emocing ir gamtamoksling
kompetencijas, tautos tradicijy
integravimo j veikla.

Nepakankama pedagogy refleksija,
dirbant pagal Darzelio ikimokyklinio
ugdymo programa.

atitiks vaiky amziy bei individualius
poreikius.

Atsizvelgiant i ,,Jkimokyklinio
ugdymo metodines rekomendacijas®,
bei ,,Jkimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprasa“, bus atnaujinta
ugdymo programa ,,AS augu, zaidziu,
pazjstu draugus®, pritaikyta vaiky
pasiekimy vertinimo sistema.

3. Atsizvelgiant j vidaus audito Lopselyje darzelyje vykdomas vidaus | Integruojami projektai, atspindés 2016-2019
iSvadas, tobulinti ugdymo(si) auditas, taciau kai kuriems ugdymo(si) kryptinguma. LopSelyje-
planavima, jo jgyvendinimo procesa. | pedagogams triiksta ziniy ir patyrimo | darzelyje nusistovés tradicijos, jsilies i
Plétoti ugdytiniy saviraiSkos savianalizei. bendra kulttiros plétra mikrorajone.
galimybes. Pedagogai neturi patyrimo tyrimy Vidaus audito i§vadas pedagogai
duomenis taikyti praktiniame darbe. taikys tolimesniam lopselio-darzelio
Yra poreikis tobulinti planavima, veiklos planavimui.
derinant pedagogo planuotg ir vaiko
iSprovokuota, spontaning veikla.
4. Diegti naujas ugdymo formas ir Tobulintini ugdymo metodai, formos, | Pedagogai savo darbe taikys 2016-2019
metodus. biidai. Nepakankamas supratimas apie | Siuolaikinius ugdymo metodus, kurie
Siuolaikines pedagogikos mokslo atitiks vaiko amziy, poreikius.
tendencijas.
5. Siekti priesmokyklinio ir pradinio Tobulintina priesmokyklinio ir Motyvuoti, kompetentingi, atsakingi 2016-2019

ugdymo programy dermes

ikimokyklinio pedagogy
kompetencija, siekiant ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo
programy dermés, uztikrinant

sékminga vaiky mokymasi mokykloje.

pedagogai uztikrins gera
priesmokyklinio ugdymo vaiky
pasirengima mokyklai.

28




Tikslas 2. Kurti modernia, saugia, sveika, mobilia, aktyvinan¢ia ugdymo(si) ir darbo aplinka.

Finansi-niy | Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas iStekliy igyvendinim
poreikis o laikas
(takst.Eur)
1.Tobulinti kiirybiniy zaidimy, Kai kurie kiemo jrenginiai nesaugtis, | Didés vaiky saugumas ir 50 2016-2019
meninés, ugdomosios veiklos erdves: | pasene. sveikatingumas.
- atnaujinti lauko zaidimy aiksteles. Susidévéjo kai kurios zaidimy Gerés vaiky sveikatingumo rodikliai.
- atnaujinti zaidimy priemones, jranga | priemongés, jranga.
salgje ir grupése.
2.Uztikrinti ugdymo, kaip vientiso Tobulintinas vaiky gamtamokslinés Bus sukurtos ir patobulintos 20 2016-2019
proceso, paremto natiiralia vaiko bei socialinés emocinés kompetencijy | sveikatinimo zonos, ,,zaliosios*
prigimtimi, jo sugeb¢jimu kurti save ugdymas, nepakankamas ugdymo ugdymo erdvés. Bus sukurtos
kaip asmenybe — realizavima. erdviy kiekis, tobulintinas jy zaliosios laboratorijos Darzelio
jrengimas. grupése ir lauke. Didés vaiky
pazinimo ir sveikatingumo rodikliai.
3. Atnaujinti medicinos kabineta. Medicinos kabineto patalpose esanti Gerés vaiky sveikatos priezitira. 5 2017
jranga yra pasenusi, nesaugi.
4. Testi virtuvés modernizavima. Virtuvés jranga susidévéjusi, Virtuvés jranga atitiks Siuolaikinius 10 2017
nemoderni, neekonomiska. reikalavimus.
5.Uztikrinti pedagogams ir kitiems Ne visi darbuotojai turi galimybe Sukurtos salygos uztikrins saugy ir 10 2016-2019
darbuotojams prieigg prie interneto, taikyti Siuolaikines technologijas, ne kvalifikuotg lopselio-darzelio
apripinti organizacine technika visos grupés apripintos kompiuteriais | personalo darba.
(multimedijos jranga, spausdintuvai ir | ir kita iSmaniaja technika, ne visose Aplinka atitiks standartus.
kt.). grupése yra prieiga prie interneto, prie | Atsiras galimybé gauti ir taikyti
Svietimo duomeny baziy. informacija.
6. Istaigos patalpy ir vamzdyny Daugumos grupiy fiziné buiklé prasta, | Bus suremontuotos visy grupiy 250 2016-2019

renovacija.

reikalingas remontas.

patalpos, pakeistas senas
vandentiekio, kanalizacijos
vamzdynas. Gerés teikiamy paslaugy
kokybé. Vaiky ugdymo aplinka atitiks
vietos bendruomenés likescius.
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Tikslas 3. Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

Finansiniy | Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas iStekliy igyvendinim
poreikis o laikas
(takst.Eur)
1. Plétoti bendruomenés veikla, Lopselyje-darzelyje yra sudarytos Svietimo paslaugos gristos 2016-2019
bendradarbiaujant su Seima. galimybés pageidaujantiems tévams bendradarbiavimu, optimaliai tenkins
gauti informacijg apie ugdymo(si) vietos bendruomenés poreikius.
rezultatus ir procesa, taCiau triiksta Dauguma bendruomenés nariy suvoks
konsultacijy bendromis ugdymo(si) partneriskus santykius, bus geras
temomis. mikroklimatas. Lopselis-darzelis taps
Tobulintini $eimy konsultavimo ir atviras kaitai, naujovéms.
bendradarbiavimo metodai, skatintina
iniciatyva dalyvauti lopSelio-darzelio
gyvenime.
2.Formuoti lopselio-darzelio jvaizdj, Skatintina visy bendruomenés nariy Gausés 1é8y, skirty vaiky ugdymo 1 2016-2019

savituma, atspindint veiklos kryptis,
rengiant bendrus projektus su
socialiniais partneriais.

iniciatyva, dalinantis savo darbo
patirtimi miesto, regiono, respublikos
mastu, siekiant pritraukti papildomas
investicijas.

kokybés gerinimui, tobulés ugdymo
aplinka.
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5.2.2. Priemoniy apraSymas

Finansavimo S$altiniai

Miesto Valstybés | ES fondai, | Privacios
Priemoné Pasiekimo vertinimo | Pa- | Atsa LéSy  |savivaldybés| biudzeto kita 1ésos, 2
rodiklis sieki | kin- | poreikis 1éSos 1éSos uzsienio proc.
mo ga (ttkst. valstybiy paramos
lai- | insti Eur) parama 1éSos
kas | tu-
cija
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.1.Uzdavinys: ISlaikyti ir stiprinti (intelektualinius) ZmogiSkuosius isteklius, sudarant pedagogams galimybes ir sglyg

as: tobulinti kvalifikacija;

tobulinti ugdymo
procesa.

skleisti ir perimti geraja darbo patirtj; naudotis informacija ir informacinémis priemonémis.
1.Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kursy, | Kvalifikuoti 2019 | L/D |2 2 1 1
seminary lankymas; dalinimasis geragja pedagogai domisi
patirtimi, naudojimasis sukaupta naujausia | naujovémis, gilinasi
pedagogine literatiira. 1 pageidaujamag sritj.
2. Informaciniy technologijy diegimas. Prieiga prie 2017 |L/D |1 1
interneto tasky, prie
$vietimo duomeny
baziy visiems
pedagogams.
3. Biitiny jstaigai kompetencijy bagazo Istaigoje dirbs 2019 | L/D |2 2 1
sukaupimas. pedagogai, kurie jgis
gamtamoksliniy,
psichologiniy ir kt.
biitiny ir papildomy
ugdymo
kompetencijy.
4. Tiriamosios veiklos organizavimas. Tiriamosios veiklos | kasm | L/D
rezultatai padés et
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5. Inicijuoti pedagogy dalyvavima Salies ir
ES projektuose, jgalinanciuose apsiriipinti
infor-macinémis technologijomis bei
ugdymo priemonémis.

Gerés lopselio-
darzelio
apsirtipinimas bei
ugdymo kokybé.

2019

L/D

1.2.Uzdavinys: Siekti, kad visy lygiy ugdymo

si programos tenkinty ugdytiniy

poreikius ir uztikrinty jy kompetencijy plétra.

1. Ikimokyklinio ugdymo programos Pedagogai pasirenge | kasm | L/D
refleksija. analizuoti , tobulinti | et
jstaigos ugdymo
programa.
2. Edukaciniy projekty rengimas, ataskaitos, | Pedagogy pa-rengti | 2019 | L/D 3

testinumas.
Finansuojamy projekty rengimas.

projektai
integruojami |
ugdomaja veikla.

1.3. Uzdavinys: Atsizvelgiant j vidaus audito i§vadas, tobulinti ugdymo(si) turinj ir ugdymo(si) procesa. Plétoti ugdytiniy saviraiSkos galimybes.

1.Mokejimo jsivertinti lopselio-darzelio
veiklg tobulinimas.

Pedagogai turi Ziniy
ir patyrimo vidaus
auditui atlikti.

2016

2017

L/D |05

2. Vidaus audito vykdymas.

Kasmet vykdomas
vidaus auditas.
ISvados taikomos
tolimesnei lopselio-
darzelio veiklos
strategijai.

kasm
et.

L/D |05

3. Vaiky ugdymosi pasiekimy vertinimo
visose amziaus grupése sistemos
atnaujinimas.

Atnaujinta ug-
dymosi pasie-kimy
vertinimo sistema,
vertinimo rezultatai
nau-dojami ugdymo
turiniui tobulinti.

2016

L/D | 0,5

4. Dalyvavimas respublikos, miesto ir
mikrorajono renginiuose.

Lopselis-darzelis
jsilieja j bendra
kulttiros plétrg
mieste.

2019

L/D

1.4. Uzdavinys. Diegti naujas ugdymo formas

ir metodus
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1. Organizuoti seminarus apie Siuolaikine Pedagogai savo 2019 |L/D |1 1
didaktika ir jos pritaikyma praktiniame darbe naudos
darbe. Siuolaikinius
ugdymo metodus.
1.5. Uzdavinys. Siekti prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programy dermés.
1. Tobulinti priesmokyklinio ir Pedagogai uztikrins | 2019 | L/D | 0,5 0,5
ikimokyklinio pedagogy kompetencija, gera
siekiant ikimokyklinio, priesmokyklinio ir | priesmokyklinio
pradinio ugdymo programy dermés. ugdymo vaiky
pasirengima
mokyKlai.
2.1. Uzdavinys: Tobulinti kiirybiniy Zaidimy, meninés, sportinés veiklos erdves.
1. Pakeisti senus baldus naujais 100 proc. Vaiky baldai atitiks | 2018 | L/D | 15 5 5 5
grupiy. reikalavimus, gerés Mie
vaiky sveikatingumo sto
rodikliai. savi
val-
dyb
€.
2. Plésti pazintinés veiklos kampelius Bus kokybiska, 2019 |L/D |8 10 4
grupése, atnaujinti priemones. produktyvi
ugdomoiji veikla.
3. Atnaujinti lauko zaidimy aiksteles. Pagerés teikiamy 2019 | L/D |10 5 5 5
paslaugy kokybé,
bus uztikrinamas
vaiky saugumas.
4. Atnaujinti darzelio interjera. Aplinka darys 2019 | L/D |30 15
poveikj vaiky
estetiniam su-
vokimui.
6. Isigyti papildoma projektoriy, pastatoma | Atsiras galimybé 2018 | L/D |3 6 3
ekrang, interaktyvias lentas. patraukliai pateikti
ugdymo medziagg.
2.2. Uzdavinys: [staigos patalpy ir vamzdyny renovacija.
Laipsniska jstaigos patalpy ir vamzdyny Gerés paslaugy 2019 | L/D | 210 10 10 10 10
renovacija. kokybé¢.
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2.3. Uzdavinys: Sutvarkyti kiemo teritorijg ir atnaujinti jrengimas. Testi virtuvés modernizavima.

1.Ieskoti resursy teritorijos sutvarkymui. Bus uztikrintas 2019 | L/D |05 0,5
vaiky saugumas.
2. Isigyti moderniy jrengimy virtuvei. Gerés maitinimo 2019 | L/D |10 2
kokybé ir darbo
salygos.
2.4. Uzdavinys: Uztikrinti pedagogams ir kitiems darbuotojams prieigg prie interneto.
1. Sudaryti galimybe pedagogams naudotis | Atsiras galimybé 2016 |L/D |8 8 4
kompiuteriu, internetu. sparéiau gauti ir
taikyti informacija
apie ugdymo
metodus, geres
ugdymo kokybé.
3.1.Uzdavinys: Plétoti bendruomenés veikla, palaikant partneriskus santykius su Seima
1. Darzelio ir Seimos bendradarbiavimo Geras ir savalaikis 2019 | L/D 1
sistemos sukurimas. tévy informavimas,
dalyvavimas
darzelio gyvenime,
efektyvi parama
jstaigai, kvalifikuota
$vietimo pagalba
Seimai.
2. Svietimo paslaugy lopselyje - darzelyje I$siaiskintas poreikis | 2019 | L/D 0,5
monitoringas. dél paslaugy plétros.
3.2. Uzdavinys: Formuoti lopSelio — darzelio jvaizdj, savituma, atspindint veiklos tis, rengiant edukacinius projektus su partneriais.
1. Partnerisky ry$iy su jvairiomis Vykdomas 2019 |L/D |1 1

institucijomis plétojimas.

bendradarbiavimas
su visais turimais
partneriais ir
pleciamas
bendradarbiavimo
ratas.
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2. Dalyvavimas bendruose projektuose:

miesto, senitinijos, metodinio birelio.

Bendradarbiavimas
ir aktyvi veikla
,,Vilnies®
metodiniame
burelyje, bei miesto
renginiuose,
parodose.

2019

L/D

3. Paskaity tévams, pedagogams
organizavimas.

4. Dalyvavimas senitinijos, miesto,
respublikos kultdiros ir §vietimo jstaigy
organizuojamuose renginiuose.

5. Dalyvavimas labdaros renginiuose.

Bendradarbiavimas
ir aktyvi veikla su
socialiniais
partneriais.

2019

L/D
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VI. PLANO STEBESENOS SISTEMA

6.1. Stebésenos instituciné struktiira

Strateginio planavimo grupe sudaro:

Pirmininkas — jstaigos direktorius.

Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, 4 pedagogai, personalo atstovas.
Strateginio plano stebésenos grupg¢ sudaro:

Pirmininkas — lopselio-darzelio direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

Nariai: lopselio-darzelio tarybos pirmininkas, 2 pedagogai.
Grupés oficialiai patvirtinamos jstaigos direktoriaus jsakymu.

6.2. Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Strateginio lopSelio-darzelio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais
lygiais.

Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio
susirinkimo metu kartg metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip
igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus.

Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy
programy priemongs yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

6.3. Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja vieng kartg per metus. Sausio mén. vyksta
praeity mety veiklos ataskaitos analizeé, kuri pateikiama darZelio bendruomenei visuotiniame
susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje
lenteléje. Lentelé sudaroma, taip kad biity jvertintas, kiekvieno tikslo jgyvendinimo vertinimo
kriterijus.

6.4. Plano koregavimas ir pratesimas

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja lopSelio-darZelio strateginj
plang ir teikia stebésenos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra pratgsiamas.



6.5. Laukiami rezultatai

Strateginis tikslas: Sukurti patrauklia, atvirg ugdymo institucija, gebancia teikti Siuolaikiska,
kokybiska, tautos kultiiros vertybémis grindziamg ugdyma.

Strateginio tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijus:
Istaiga iSliks paklausi, teiks kokybiSka ugdyma, prieziura, uZztikrins vaiky poreikiy
tenkinimg, garantuos sveikg ir saugig ugdymo(si) aplinka

1 Tikslas: Uztikrinti  auksta
ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo(si)  kokybe  ivairiy
geb¢jimy ir poreikiy vaikams.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kkriterijus:
Vaikai, baige prieSmokyklinio ugdymo programa,
s¢kmingai tes ugdyma(si) mokykloje.

2 Tikslas: Kurti modernia,
saugia, sveika, mobilia,
aktyvinanc¢ig ugdymo(si) ir darbo
aplinka.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo kriterijai:
Irengtos zaliosios, relaksacinés, pazintinés ir kt.
edukacinés zonos.
Atnaujintos pastato ugdymo ir kt. patalpos.
Atnaujinta ne maziau kaip 80 proc. lauko aiksteliy.

3 Tikslas: Siekti bendruomenés
nariy  tarpusavio  supratimo,
empatijos bei plésti jstaigos
bendradarbiavima su socialiniais
partneriais.

Tikslo jgyvendinimo vertinimo Kriterijus:
Uzmegzti bendradarbiavimo rySiai su socialiniais
partneriais pritrauks investicijas




